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Oroshaza Varos Onkormanyzat
Képviseld-testilete

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az Allami Szamvevészék 2026-ban késziilt ,Oroshaza Véros Onkorményzata pénziigyi
gazdalkodasanak ellenérzése” targyu jelentésében tobbek kozott az alabbi javaslatokat
fogalmazta meg:

- Gondoskodjon az Onkorményzat tulajdonaban all6 gazdaséagi tarsasagok (izleti terve
Jjovahagyasaval egyidejlileg a tarsasagok feladatellatasahoz igazodé olyan mérheté
teljesitmeény kritéeriumok meghatarozasarol és ellenérzésérél, amelyek tamogatiak az
atlathaté, gazdasagos, hatékony és eredményes kbézpénzfelhasznalast, biztositjak a
gazdasagi tarsasagok tulajdonaban, kezelésében Iévd vagyon értékének és
hasznalhatésaganak megdérzéséet.

- Gondoskodjon az Aht. 5. § (3) bekezdése alapjan az Onkorményzat gazdaségi térsasagai
felé fennallo, szamviteli nyilvantartasokban kimutatott kbvetelésekhez kapcsolodo bevételek
beszedéserdl.

Az Allami Szamvevészékrél sz6lé 2011. évi LXVI. térvény (ASZ tv.) 33. § (1) bekezdésében
el6irtaknak megfeleléen az ellen6rzott szervezet vezetbje koteles a jelentésben foglalt
megallapitasokhoz kapcsolddoé intézkedési tervet dsszeallitani, melyet a Képvisel6-testulet
2026. julius 2-i Glésén 163/2026. (VI1.2.) K.t. hatarozataval fogadott el.

Az intézkedési terv tartalmazza tobbek kozott a cégek Osszevonasara iranyuld dontés
meghozatalat, melynek célja, hogy a funkcionalisan integralt, a jelenlegi formanal
koltséghatékonyabb és atlathatobb mikoddés j6jjon létre ugy, hogy kdézben a kilonb6zé
tipusu tevékenységek, és az azokbdl ered6 bevételi forrasok alapjai megmaradjanak vagy
er6sodjenek. Az 6sszevonas soran racionalizalhaté a munkaeré menedzsment, a kulsé és
bels6 kommunikaciés csatornak rendszere, szoftverlicencek igénybevétele, tovabba az
iroda- és egyéb helyiség haszndlata, és nem utolsé sorban a projektek, palyazatok
ugyvitele.

A gazdasagi tarsasagok felé fennallo, szamviteli nyilvantartasokban kimutatott
kovetelésekhez kapcsolodd bevételek beszedése kapcsan az intézkedési terv azt
tartalmazza, hogy az Oroshazi Varosizemeltetési és Szolgaltatd Zrt. (a tovabbiakban:
VURT Zrt.) tulajdonaban 1évé Furdé utca 5. szam alatti ingatlan értékesitésébél, vagy az
Onkormanyzat tulajdonaba adasabdl keril kiegyenlitésre a fennall6 tartozas.



Az intézkedési tervben megfogalmazottak végrehajtasara a cégek atszervezésével
kapcsolatos folyamat megkezd6dott, azzal kapcsolatos dontési javaslatot mar targyalt a
Képviseld-testllet, azonban elfogadasra nem kerdlt.

Az id6kozben bekovetkezett, kulonosen a VURT Zrt. kezelésében 1évé Gyoparosfiirdé
Gyoégy-, Park- és EIményfurd6 kapcsan kialakult mikodési helyzet miatt - ujragondolasra
kerult a cégek atszervezésének vazlatos koncepcidja, melynek a Képvisel6-testulet altali
megismerése jelen elbterjesztés célja.

A strukturalis atalakitasi koncepcio fébb elemei:

VURT Zrt.

A legnagyobb koltségraforditast igényl6 és kiadast eredményezé Gyoparosfurdd
Gyégy-, Park- és Elményfiirdé kiszervezése, az lizemeltetés kiilsé gazdasagi
szerepld bevonasaval torténé biztositasa.

- A VURT Zrt. altal jelenleg kozszolgaltatasi szerzédés keretében ellatott
varosuzemeltetési feladatok atszervezése a Polgarmesteri Hivatal
szervezetrendszerébe, a feladatellatashoz szikséges személyi- és ingdallomany
atvételével, ennek tervezett id6pontja: 2027. januar 1.

- A VURT Zrt. tulajdonaban all6 Firdé utca 5. szam alatti ingatlan atadasa az
onkormanyzat részére a fennalld tartozasok kiegyenlitése végett.

- A gazdasagi hasznot nem eredményezd tarsashaz-kezel6 tevékenység

megszuntetése.

A gazdasagi tarsasagnal maradé feladatok (piacuzemeltetés, folyékonyhulladék-szallitas,
stb.) kevesebb adminisztracios terhet is rébnak a gazdasagi tarsasagra, igy ezen lépések
végrehajtasaval megoldodhatnak a tarsasag napi likviditasi problémai, egy kisebb
létszammal, szlikitett feladatkorrel, de stabilabb gazdasagi helyzeti cég tud a tovabbiakban
miikédni. Amennyiben a VURT Zrt. ebben a formaban térténd milkédése soran a gazdasagi
és jogi feltételek lehetbvé teszik, akar atalakithatéva valik egy kisebb tékével is funkcionald,
mas tipusu gazdasagi tarsasagga.

Petofi Kulturalis Kozhasznu Nonprofit Kft. és OrosCafé Kft.

A két Kft. feladatkoreit megvizsgalva mar korabban megallapitasra kerult, hogy egymashoz
kapcsolodd tevékenységeik (média, kultura) kulonb6zé elvek és stratégia mentén
muikodnek, kdzpontositasuk szamos elénnyel jarna. A koltségmegtakaritasi szempontokon
tul egységes és atlathatd rendszert eredményezne, ha a cégek ugyvezetése,
menedzsmentje, adminisztraciéja, human-eréforras gazdalkodasa, marketingstratégiaja,
informatikai és jogi tamogatasa egy k6zos vezetés és kdzos kontroll alatt valésulna meg.

Erre tekintettel a jelenlegi formanal koltséghatékonyabb és atlathatébb mikodést
eredményezne a két cég 0sszevonasa, mely egy atfogo racionalizalasi folyamatnak adhat
alapot.

Tovabbi koltségmegtakaritasi intézkedések alapjat tudja megteremteni az egységes
arbevételi rendszer és Kkoltségstruktura kialakitasa, a beszerzések rendszerének
egységesitése.

A két tarsasag Osszevonasanak elOkészitése tervezetten a 2027. évben meg tudna
valosulni.



Oros-Projekt Kft.

A gazdasagi tarsasag lgyvezetésében tortént valtozas lehetbséget biztosit annak a korabbi
elgondolasnak a végrehajtasara, hogy a Kft. tevékenységi kore tisztan a projektek,
palyazatok kezelése legyen. Nemcsak koltséghatékonyabb, de eredményesebb
feladatellatast tud eredményezni egy kisebb létszamu, kifejezetten szakérté munkatarsakkal
mikodd, Oroshaza és vonzaskorzetét érinté projektekre fokuszaldé gazdasagi tarsasag.
Tervezetten mar a 2026-os év folyaman — az in-house kovetelmények figyelembe vételével
- atvizsgalasra kerllnének a feladatok, és a nem kifejezetten palyazatkezelési tevékenység
(pl. a Barkaland vagy a Tourinform mikddtetése) 2027. januar 1. napjaval atszervezésre
tud kerulni a PMK-ba, vagy mas gazdasagi tarsasagba.

Fenti koncepciéterv megvaldsulasa biztositani tudna az Allami Szamvevészék jelentésében
foglalt felhivas végrehajtasat, melynek eredményeként csdokkenthetéek az dnkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasagok mikodtetéséhez szikséges kiadasi tételek, enyhulnének a
varost érintd sulyos financialis nehézségek, azonban a kdzszolgaltatasok szinvonala, az
onkormanyzati feladatok ellatdsa nem szenved csorbat, hosszabb tavon egy atlathato,
kiszamithato és hatékony mikodési modellt eredményez varosunk szamara.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testlletet a koncepcid megtargyalasara és a kovetkezd
hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat
Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megtargyalta Oroshaza Varos
Onkormanyzata gazdasagi tarsasagainak strukturalis atalakitasaval kapcsolatos
koncepciot, és felkéri a polgarmestert, hogy a részletek kidolgozasat kovetden terjessze azt

a Képvisel6-testulet 2026. oktdber havi rendes Ulésére.

Végrehajtasért felelés: Raffai Janos polgarmester
Hatarid6: értelem szerint

Oroshaza, 2026. szeptember 23.

Raffai Janos
polgarmester



